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In den mehr als 50 Jahren unseres Bestehens sind wir zu einem Unternehmen mit mehr als 340
Juristen und 14 Standorten gewachsen und bieten unseren Klienten rechtliche Beratung bei
grenzuberschreitenden Projekten in der dynamischen CEE-/SEE-Region.

Lernen Sie uns ndher kennen unter: www.wolftheiss.com

ALBANIA AUSTRIA BOSNIA & HERZEGOVINA BULGARIA CROATIA CZECH REPUELIC
HUNGARY POLAND ROMANIA SERBIA SLOVAK REPUBLIC SLOVENIA UKRAINE
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Interview

Giinther Hanslik, CMS Reich-Rohrwig Hainz.

Wen sucht CMS Reich-Rohrwig Hainz

Recht.Extrajournal.Net beleuchtet in der Serie ,,Karriere als Anwalt“ Arbeitsmarktsi-
tuation, Auswahlkriterien und Karriere-Chancen fiir Rechtsanwaltinnen und Rechts-
anwilte bzw. Jus-Studentinnen und —Studenten in Osterreichs Anwaltssozietéten.
Giinther Hanslik, personalverantwortlicher Partner bei CMS Reich-Rohrwig Hainz,
erklart worauf man bei der juristischen Spezialisierung achten sollte.

Recht.Extrajournal.Net:
Welche juristischen Spe-
zialisierungen sind am
Arbeitsmarkt derzeit ge-
fragt?

Gunther Hanslik: Juris-
ten haben eine grolRe
Bandbreite von berufli-
chen Maoglichkeiten. Wir
sind davon Uberzeugt,

31.1.2014

dass es wichtig ist, die
Spezialisierung zu wah-
len, die am besten zur ei-
genen Personlichkeit
passt und in der man mit
Freude und Begeisterung
arbeitet.

Das Rechtsgebiet sollte
zwar nach Affinitat ausge-
sucht werden, aber den-
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noch durfen
wirtschaftliche  Uberle-
gungen nicht aulRer Acht
gelassen werden. Ist das
Rechtsgebiet bereits zu
Anfang der Karriere sehr
eng gewahlt, schrankt
man die eigenen MOog-
lichkeiten zu stark ein und
vergibt Chancen.

Recht.Extrajournal.Net Dossier
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Welche juristischen Spe-

zialisierungen werden
voraussichtlich in den
néchsten 10 Jahren

besonders gefragt sein?

Hanslik: Zehn Jahre sind
ein zu langer Zeitraum
fur eine Einschatzung.
Mit Sicherheit werden
Wirtschaftsjuristen auch
in Zukunft Uber ausge-
zeichnete Kenntnisse in
allen wesentlichen Berei-
chen des Unternehmens-
rechts verfligen mussen.

Daruber hinaus gibt es
neue Rechtsgebiete, die
spannend sind, sich stark
entwickeln und damit die
Chance bieten, sich darin
zu profilieren.

Am starksten jedoch se-
hen wir den Trend zur
weiteren  Professionali-
sierung und Spezialisie-
rung nicht nur im
juristischen Bereich, son-
dern auch im tiefgehen-
den Wissen Uber die
Branche des Mandanten.
So kann etwa eigene Be-
rufserfahrung in dieser
Branche den wesentli-
chen Wettbewerbsvorteil
bilden. Nicht nur das ju-

ristische Wissen ent-
scheidet, Juristen
bendtigen auch immer

mehr Kenntnisse in ganz
anderen Bereichen, sei-
en es Soft skills, Ver-
standnis fur 6konomische
Zusammenhange, Bran-
chenkenntnisse.

31.1.2014

Welche Spezialisierungen
sucht CMS derzeit be-
sonders?

Hanslik: Wir sind eine
Full Service Kanzlei und
planen unser Recruiting
und Development strate-
gisch und langfristig. Ent-
scheidend flir wuns st
deswegen nicht so sehr
die Spezialisierung.

am besten geeignet sind.

Daher nehmen wir uns
immer Zeit fur aulerge-
wohnliche Bewerber,
auch wenn wir gerade
nicht aktiv auf der Suche
sind.

>> |Ist das Rechtsgebiet bereits zu Anfang der
Karriere sehr eng gewabhlt, schrankt man die
einen Moglichkeiten zu stark ein und vergibt

Chancen. <<

Giinther Hanslik, CMS Reich-Rohrwig Hainz

Wir suchen Teamplayer
mit Begeisterung und Lei-
denschaft fur die juristi-
sche Arbeit, mit
ausgezeichneten juristi-
schen Kenntnissen im
Unternehmensrecht, per-
fekten Englischkenntnis-
sen, einer
unternehmerischen Hal-
tung und grolem Ent-
wicklungspotential.

Beim Recruiting fullen wir
nicht einfach entstandene
Licken nach, sondern
uberlegen, in  welche
Richtung sich die Organi-
sation entwickeln soll und
welche Kandidaten dafur

* Dr. Glnther Hanslik ist
personalverantwortlicher
Partner bei CMS Reich-
Rohrwig Hainz in Wien.
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Interview

gy
Gabriel Lansky, Lansky Ganzger & Partner.

Wen sucht Lansky, Ganzger & Partner

Recht.Extrajournal.Net beleuchtet in der Serie ,,Karriere als Anwalt“ Arbeitsmarktsi-
tuation, Auswabhlkriterien und Karriere-Chancen fiir Rechtsanwaltinnen und Rechts-
anwiélte bzw. Jus-Studentinnen und —Studenten in Osterreichs Anwaltssozietéten.
Gabriel Lansky, Griindungspartner von Lansky, Ganzger & Partner, erklart auf wel-
che Eigenschaften LGP bei Bewerbern schaut.

Recht.Extrajournal.Net:
Welche juristischen Spe-
zialisierungen sind am
Arbeitsmarkt derzeit ge-
fragt?

Gabriel Lansky: Als in-
ternationale  Wirtschafts-

kanzlei legen wir auf
internationale  Arbeitser-
fahrung,  Sprachkompe-
31.1.2014

tenz und Spezialisierung
auf mindestens zwei Ma-
terien den groldten Wert.

Was Lansky, Ganzger +
partner anders macht, ist
unser Ansatz ,Recht ha-
ben durch Querdenken®.
Darunter verstehen wir
die Fahigkeit in jede Rich-
tung zu kombinieren.

6

Deswegen schatzen wir
durchaus auch bran-
chenferne Spezialisierun-
gen: Viele unserer
Juristen haben zuvor in
Branchen wie Medizin,
Journalismus, ja sogar
Musik berufliche Erfah-
rungen gemacht.

Davon profitieren die Kli-

Recht.Extrajournal.Net Dossier
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enten, weil ihre Interes-
sen von Juristen vertre-
ten werden, die
branchen-, facher- und
systemubergreifende Lo6-
sungen entwickeln Kkon-
nen.

Des Weiteren setzen wir
bei LGP bereits seit Lan-
gem auf ,Diversity“. So
arbeiten in unserer Wie-
ner Zentrale neben Juris-
ten aus Landern wie
Aserbaidschan, der Tur-
kei und Russland auch
ehemalige, langgediente
Staatsanwalte, Richter
und Inhouse-Juristen.

Viele unserer Anwalte
sind daruber hinaus in
mehreren Landern zuge-
lassen.

Dieser bewusst gewahl-
te, gesamthafte Anspruch
an das Profil unserer Ju-
risten ergibt sich aus der
Beratungs- und Firmen-
philosophie der Kanzlei.

Welche juristischen Spe-

zialisierungen werden
voraussichtlich in den
néchsten 10 Jahren

besonders gefragt sein?

Lansky: Wir gehen von
einer verstarkten Nach-
frage nach Spezialisten

far EU-Recht, Wirt-
schafts- und Wirt-
schaftsstrafrecht, IP und

IT sowie nach Daten-
schutzexperten aus.

>> Als internationale Wirtschaftskanzlei legen

wir  auf
Sprachkompetenz

internationale
und Spezialisierung auf

Arbeitserfahrung,

mindestens zwei Materien den groBten Wert. <<

Gabriel Lansky, Lansky Ganzger & Partner

Welche Spezialisierungen
sucht Lansky, Ganzger &
Partner derzeit beson-
ders?

Lansky: Wir sind immer
interessiert daran, unser
Team quer durch alle
Praxisgruppen zu verstar-
ken. Besonders Juristen
mit Ostsprachen und ei-
nem interdisziplinaren
Ansatz sind bei uns ge-
fragt.

* Dr. Gabriel Lansky ist
Griindungspartner der
Anwaltskanzlei  Lansky,
Ganzger & Partner (LGP)
in Wien.
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Interview

Albert Birkner, CHSH

Vor- und Nachteile der Compliance-Welle

Das Jahr 2014 bringt erneut zahlreiche neue Regeln und Gesetze fiir die
Wirtschaft, aber auch fiir die Privatperson. Albert Birkner, Managing Partner von
CHSH, nimmt im Interview zum aktuellen Thema Compliance Stellung.

Die Compliance-Welle rollt:
Das Jahr 2014 bringt neben
verscharften Berichtsregeln fur
die gesamte Wirtschaft unter
anderem das erste volle Be-
triebsjahr der neuen Bilanzpoli-
zei, auf die Banken kommen
neue Stresstests durch die Eu-
ropaische Zentralbank zu, auf
die Versicherer das seit 20
Jahren vorbereitete Regelwerk
,Solvency I, und vieles mehr.
Keine Frage: Compliance — al-
so die MalRnahmen, die Unter-
nehmen setzten, um
sicherzustellen dass sie all die
neuen Vorschriften auch ein-
halten — ist ein wachsendes

31.1.2014

Betatigungsfeld flir Rechtsbe-
rater ebenso wie Wirtschafts-
prufer, Steuerberater und viele
mehr.

Doch bringt die Compliance-
Welle den Unternehmen, Wirt-
schaft und Gesellschaft mehr,
als sie an zusatzlichem Auf-
wand und Kosten verursacht —
und kann sie leisten, was von
ihr erwartet wird: mehr Trans-
parenz, weniger Korruption,
weniger Management-Fehler
und gar den Schutz vor einer
Neuauflage der Finanzkrise?
Anwalt und M&A-Experte Al-
bert Birkner, Managing Partner

8

der renommierten osterreichi-
schen Wirtschaftskanzlei
CHSH, geht im Interview dar-
auf ein.

Recht.Extrajournal.Net:
Compliance bedeutet, mit ei-
ner sténdig wachsenden Flut
von neuen Gesetzen und Vor-
schriften mitzuhalten. Ist dieser
Trend aus Ihrer Sicht positiv
oder negativ?

Albert Birkner: Ich meine,
dass wir mehr in Freirdumen
denken sollten und weniger in
neuen Regeln. Es herscht der
Drang nach der Regelung von

Recht.Extrajournal.Net Dossier



immer mehr und mehr Le-
bensbereichen mit immer
komplizierteren Normen.
Compliance an sich ist nichts
Schlechtes. Es ist aber auch
nichts Neues, es ist ein Mode-
begriff fur eine bekannte Tat-
sache — namlich dass die
Gesetze einzuhalten sind. Das
ist selbstverstandlich. Sollte
man sich da nicht die Frage
stellen, ob es sinnvoll ist,
wenn daher jedes grolere
Unternehmen neuerdings
einen eigenen Compliance Of-
ficer braucht? Ich wage zu be-
haupten, dass in gut geflhrten
Unternehmen schon immer
darauf geachtet wurde, dass
die Gesetze eingehalten wer-
den. Immer mehr Gesetze
bringen immer mehr Bedarf,
deren Einhaltung zu uUberwa-
chen. Der Wirtschaftsprifer
Uberpruft die Compliance Or-
ganisation. Die OePR pruft
den Wirtschaftsprifer. Wie
weit geht das noch?

Zu den neuen Gesetzen kom-
men Benimmregeln wie der
Corporate Governance Codex
flir borsenotierte  Unterneh-
men, die von Interessengrup-
pen und Lobbys aufgestellt
werden, nicht vom Parlament.
Es handelt sich hier nicht um
Gesetze, sie sind aber den-
noch einzuhalten wenn man
nicht z.B. als bérsenotiertes
Unternehmen Nachteile ha-
ben will. Immerhin bringt Com-
pliance flr die Beraterberufe,
allen vor an die Anwaélte, aber
letztlich mehr Geschéaft?

Birkner: Solche Benimmre-

31.1.2014

geln gelten infolge morali-
schen Drucks. Es ist heute
kaum vorstellbar, dass ein in
Wien gelistetes Unternehmen
erklart, den Corporate Gover-
nance Kodex nicht anzuwen-
den. Ganz im Gegenteil, die
Borseregeln verpflichten die
Emittenten dazu. Der Corpora-
te Governance Kodex ist we-

Gesetze einhalt, missen noch
mehr von ihnen erlassen wer-
den.

Ihnen wére eine gegenlaufige
Entwicklung lieber?

Birkner: Ich meine, dass man
den Entscheidungsspielraum
der Einzelperson vergrofiern

>> Es herrscht der Drang nach der Rege-
lung von immer mehr und mehr Lebens-

bereichen mit

immer

komplizierteren

Normen. Compliance an sich ist nichts
Schlechtes - aber auch nichts Neues.<<

Albert Birkner, CHSH

der dem  Gesetzgebungs-
noch dem Normenpriufungs-
verfahren unterworfen. Der

Gesetzgeber zieht sich hier
freiwillig zurGck. Denn wenn
solche Regeln gelten sollen,
warum nimmt er sie nicht in
das Aktiengesetz auf, sondern
paraphrasiert das Aktienge-
setz?

Was das Geschaft betrifft: Na-
tlrlich bringt die Compliance-
Welle den Anwalten Umsatz.
Aber ein Mehr an neuen Vor-
schriften um ihrer selbst willen
fur gut zu halten, das halte ich
fir sehr problematisch. Meiner
Sichtweise entspricht das je-
denfalls in keiner Weise. Be-
sonders bedauerlich ist es,
wenn ein Mehr an Gesetzen
mit dem Trend zur Compliance
begrundet wird. Das bedeutet
im Klartext ja: damit man die

9

sollte. Im Moment geschieht
das Gegenteil.

Viele der neuen Gesetze sol-
len explizit dort eingreifen, wo
eine  Selbstregelung  keine
Aussicht auf Erfolg zu haben
scheint, etwa das Antikorrupti-
onsgesetz.

Birkner: Das fuhrt eher zur to-
talen  Verunsicherung aller
FUhrungskrafte als zur Be-
kampfung der Korruption. Ob
man jemandem eine Flasche
Wein schenkt oder nicht, das
betrifft allein den hdchstper-
sonlichen Bereich. Und es wird
dessen Verhalten nicht an-
dern. Das weil} auch der Ge-
setzgeber. Der  Gedanke
dahinter ist vermutlich der,
dass man die personlichen
Beziehungen so genau und
bis ins Detail reglementieren

Recht.Extrajournal.Net Dossier



will, dass dann einfach keine
Korruption mehr geht. Aber
das ist ein naiver Gedanke.

Denn wo es wirklich um
Grolles geht, wo also hohe
Belohnungen  fir illegale
Dienste versprochen werden,
dort werden die Leute trotz
der neuen Vorschriften auch
weiterhin  Korruption  Uben.
Und das, was sie dann tun,
war auch schon unter der al-
ten Gesetzeslage verboten.

Grundsatzlich verhalten sich
die meisten Menschen durch-
aus normgerecht — und zwar
ohne dass ihnen fir jeden ein-
zelnen Schritt und jede einzel-
ne Handlung des Tages per
Gesetz, Kodex oder Norm

vorgeschrieben werden muss,
was sie genau zu tun haben.
Naturlich ist die Bekampfung

oder CSR-Codices gief3en.
Aber es darf kein Selbstzweck
werden. Aus meiner Erfahrung

>> Natiurlich ist die Bekampfung der Korrup-
tion, das Erreichen von Zielen wie Nachhal-

tigkeit,

Umweltfreundlichkeit,

wichtig. Aus

meiner Erfahrung als Anwalt kann ich sagen:
Die beste Regelung ist einfach. <<

Albert Birkner, CHSH

der Korruption, das Erreichen
von Zielen wie Nachhaltigkeit,
Umweltfreundlichkeit, wichtig,
es ist nichts dagegen zu sa-
gen — und man kann das auch
in Corporate  Governance-

mit Klienten als Anwalt kann
ich sagen: Die beste Regelung
ist einfach. Dann verstehen sie
alle Beteiligten auch in einigen
Jahren noch, und dann halt sie
auch.

\ Recht.]
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Gastkommentar

Burnout-Risiko bei Rechtsanwalten

Psychische Erkrankungen nehmen. Der Anteil des Burn-out ist zwar nicht exakt er-
fassbar, es werden aber Zahlen zwischen 7 und 25 Prozent der Gesamtbevdlkerung
kolportiert. Stark betroffen sind auch Anwailte, so die auf Anwaltssozietédten speziali-
sierte Unternehmensberaterin und HR-Managerin Karin Medved. In ihrem Gastkom-
mentar analysiert sie ihre Erfahrungen.

Druck auslosende Fakto-
ren der Branche und ihres
Selbstverstandnisses, ge-
paart mit personlichen
Druck-Verstarkern fuhren
oftmals zu krankmachen-
de Situationen. Das Trick-
reiche daran ist, dass die
erste von drei Burn-out
Phasen (nach T.M.H. Ber-
gner 2012) selten von
den Betroffenen selbst
und schon gar nicht von
Aulienstehenden wahrge-
nommen wird.

Im Gegenteil, die Betrof-
fenen arbeiten intensiv
und finden das ,cool“; Er-
folg spuren, wahrgenom-

31.1.2014

men werden, gebraucht
werden ist wie eine Dro-
ge, aber der Schritt zum
Missbrauch der eigenen
Leistungsfahigkeit nur
mehr ein kleiner.

Die Systemstressoren wie
z.B., hohe Erwartungen
von Mandaten in Bezug
auf Beratungskompetenz
und zeitliche Verfugbar-
keit fuhren zu einem
Mangel an Zeitsouverani-
tat und Selbstbestimmt-
heit — das beruhmte
,Hamsterrad®. Als Dienst-
leister fUhlt man sich hau-
fig ,Launen® der
Mandanten unterworfen,

11

ohne vermeintlich etwas
dagegen tun zu kénnen.

Mitarbeiter leiden oftmals
unter der schwach aus-
gepragten Fuhrungskom-
petenz von Vorgesetzten.
Dadurch  werden die
wichtigen menschlichen
Bedurfnisse nach Aner-
kennung, Wertschatzung
und Fairness meist nicht
befriedigt.

Auch der wirtschaftliche
Druck in Anwaltskanzlei-
en wird, bedingt durch
den Wandel der gesam-
ten Wirtschaft, immer
grolder. Personliche

Karin Medved



Druckfaktoren am Ar-
beitsplatz, wie der Hang
zum Perfektionismus, ge-
paart mit dem Bedurfnis,
alles was Mitarbeiter ma-
chen, kontrollieren zu
mussen und die Angst
vor Fehlern verscharfen
die Situation.

Wenn dann auch noch
private Druckfaktoren da-
zu kommen und Famili-
enleben, Freunde und
Hobbies zu kurz kommen
und Streit an der Tages-
ordnung steht, dann
steigt das Burn-out Risi-
ko erheblich.

Die Moglichkeiten.

Betroffene entwickeln
dann haufig das Geflhl
in einer unertraglichen
Situation zu sein, diese
aber weder selbst beein-
flussen, noch sie veran-
dern oder verlassen zu
konnen. Private und be-
rufliche Vorstellungen
und Rollen kdnnen nicht
mehr gelebt werden und
irgendwie geht letztlich
der Sinn, warum man
das alles tut verloren.

Als Folgereaktion und
Phase zwei zeigen sich
dann Flucht und Ruck-
zug, denn daruber reden
geht naturlich auch nicht,
um ja nicht den Nimbus
des Erfolgreichen zu ver-
letzen. Distanz zu ande-
ren verschafft jedoch nur
scheinbar Ruhe und das

31.1. 2014

Abgleiten in Phase drei
zu Isolation und Passivi-
tat ist eine logische Fol-
ge, wenn nichts
unternommen wird. Akti-
vitaten werden auf ein
Mindestmal} herabge-
schraubt. Als Begleiter-
scheinung sind oftmals
Alkohol- oder Tabletten-
missbrauch zu beobach-
ten, sowie depressive
Verhaltensweisen oder
sonstige korperliche
Symptome wie Schlaflo-
sigkeit, Infekt-Anfalligkeit,
Schmerzen etc.

Generell ist  Burn-out
schwer zu diagnostizie-
ren, weil es in der An-
fangsphase kaum
wahrgenommen wird und
in der letzten Phase oft-
mals von so vielen be-
gleitenden Phanomenen
wie z.B. korperliche Ein-
schrankungen und
Schmerzen, Depression,
Sucht oder Angsterkran-

kungen maskiert wird
(T.M.H. Bergner, S 11,
2012).

Unternehmen wie

Rechtsanwaltskanzleien,

die mit hochqualifizierten
Mitarbeitern arbeiten, de-
ren langfristige Leistungs-
fahigkeit fur den Erfolg
entscheidend ist — und im
Lichte der demographi-
schen Entwicklungen der
erwerbstatigen Bevolke-
rung wird dies unweiger-
lich zum Thema werden —
haben es in der Hand,
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durch gezielte Burn-out
Pravention ihren Teil zur
psychischen und korper-
lichen Gesundheit ihrer
Mitarbeiterlnnen beizu-
tragen.

Denn Burn-out ist teuer.
Ausfalle von zumindest
drei Monaten sind keine
Seltenheit und eine
Ruckkehr Zu alten,
krankmachenden Verhal-
tensmustern unmoglich.
Die Erfahrung hat ge-
zeigt, dass Stress- und
Burn-out Prophylaxe gut
in den Handen von Coa-
ches mit Erfahrung in der
Branche aufgehoben
sind. Zeigen sich bereits
Krankheitssymptome,

sind Arzt oder Therapeut
die ersten Ansprechper-
sonen. Das beste Mittel,
um sich vor Burn-out zu
schutzen, ist Pravention.
Der bewusste Umgang
mit der eigenen Leis-
tungsfahigkeit und —wil-
ligkeit. Sowie der Mut,
auch auf die Rahmenbe-
dingungen in Kanzleien
Einfluss nehmen zu wol-
len und auch personliche
Grenzen aufzuzeigen.

* Dr. Karin Medved war
zehn Jahre lang Leiterin
Human Resources bei
Schénherr. Im Jahr 2013
griindete sie ihr eigenes
Personalberatungsunter-

nehmen mit Fokus auf
Dienstleistungsunterneh-

men, insbesondere An-
waltskanzleien.
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