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Das bringt
Compliance

Lerneffekte

und neue
Trends

I
Durchtauchen klappt nicht Von Linklaters zu Wolf Theiss
Markus Trettnak, Geschéaftsfihrer von BDO Der ehemalige Linklaters-Personalchef Hubert
Austria, sieht ein Gegensteuern bei Ubertriebenen Beykirch wechselt als Chief Human Resources

Auswiichsen der Compliance-Welle. Gleichzeitig  Officer zu Wolf Theiss. Er Gbernimmt die Karenz-
komme das Thema nun auch im Mittelstand an.  vertretung von Barbara Stimpfl-Abele.
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In den mehr als 50 Jahren unseres Bestehens sind wir zu einem Unternehmen mit mehr als 340
Juristen und 14 Standorten gewachsen und bieten unseren Klienten rechtliche Beratung bei
grenzuberschreitenden Projekten in der dynamischen CEE-/SEE-Region.

Lernen Sie uns ndher kennen unter: www.wolftheiss.com

ALBANIA AUSTRIA BOSNIA & HERZEGOVINA BULGARIA CROATIA CZECH REPUELIC
HUNGARY POLAND ROMANIA SERBIA SLOVAK REPUBLIC SLOVENIA UKRAINE


http://www.wolftheiss.com/

Interview

LT "

Markus Trettnak, BDO Austria

Compliance zieht im Mittelstand ein

Die Compliance-Welle rollt: Heuer kommen verschérfte Berichtsregeln fiir alle Unterneh-
men, das erste volle Betriebsjahr der neuen Bilanzpolizei, Stresstests fiir Banken usw.
Doch bringt eine Flut neuer Vorschriften mehr, als sie an zusétzlichem Aufwand und Kos-
ten verursacht? Markus Trettnak, Geschiftsfiihrer von BDO Austria, sieht im Interview
neue Sparsamkeit in Sachen Compliance einkehren, aber auch mehr Realismus.

Recht.Extrajournal.Net:

Die Compliance-Welle
rollt: Die Zahl einschlagi-
ger Gesetze, Verordnun-
gen und sonstiger Regeln
fir die  Unternehmen
nimmt auch in Osterreich
standig zu. Wo sehen Sie
diesen Trend besonders
am Werk — ist er fiir die
meisten lhrer Klienten ein
Thema, oder nimmt vor
allem in bestimmten Be-
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reichen der Aufwand zu,
z.B. bei bérsenotierte Un-
ternehmen und Banken?

Markus Trettnak: Das
Thema Compliance ist
spatestens mit den beina-
he taglichen Medien-Be-
richten uber neue
Verdachtsfalle zu kartell-
rechtlichen Vergehen -
insbesondere den Preis-
absprachen im Lebens-
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mittel-Einzelhandel — nun
auch endlich im Osterrei-
chischen Mittelstand an-
gekommen.

Grole, borsenotierte Un-
ternehnmen oder Banken
haben mittlerweile schon
Routine in Compliance.
Banken waren ohnehin in
einer Vorreiterrolle — zu-
mindest im sogenannten
von den Finanzaufsichts-
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behorden
Bereich<.

>regulierten

Wie reagieren Wirtschaft
und Unternehmen in der
Praxis? Werden Unter-
nehmensstrukturen  an-
gepasst, Compliance
Officers ernannt, é&ndert
sich auch die Denkweise
des Managements?

Trettnak: Es gibt zwei
Gruppen: Zum einen jene
Unternehmen, die es
wirklich ernst nehmen
und bei denen Qualitat
vor Kosten geht. Diese
Firmen starten mit einer
umfangreichen Risiko-
analyse und definieren
klare Regeln und Verant-
wortlichkeiten. Ohne ein
klares Statement der Un-

ternehmensfihrung zu
Compliance, das sich in
deren  taglichem Tun

auch widerspiegelt, geht
es nicht.

Dieses Bewusstsein
muss fest im Unterneh-
men verankert werden,
was nur eine der Aufga-
ben eines Compliance
Officer ist. Es braucht je-
ne Stelle im Unterneh-
men, die einerseits
Verantwortung uber-
nimmt und andererseits
aber auch zentrale An-
laufstelle far Fragen ist.
Und Fragen gibt es im-
mer wieder.

Leider begegnen wir ne-
ben den eben beschrie-
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benen Unternehmen
dann auch solchen, die
nur schnell einen Code of
Conduct wollen, sich ir-
gendein Pseudo-Com-
pliance-Zertifikat
besorgen und im Grunde
weiter machen wie bisher.
Glucklicherweise sind
diese meinem Eindruck
nach in der Minderzahl.

sehr deutlich, wenn der
Non-Compliance-Fall
eintritt. Es ist schon inter-
essant, dass dann meist
Kosten fur Strafrechtler,
Forensiker, Krisenkom-
munikation und PR keine
Rolle spielen. Aber vorher
wird jeder Euro, der in die
Pravention geht, dreimal
umgedreht.

>>lm Non-Compliance-Fall spielen die Kos-
ten fiur Strafrechtler, Forensiker, Krisenkom-
munikation und PR meist keine Rolle mehr.
Aber vorher wird jeder Euro, der in die
Pravention geht, dreimal umgedreht.<<

Markus Trettnak, BDO Austria

Kann man grob quantifi-
zieren, wie sehr die Kos-
ten eines grél3en
Osterreichischen  Unter-
nehmens fiir Compliance
in den letzten Jahren ge-
stiegen sind?

Trettnak: Pauschal st
diese Frage nicht zu be-
antworten. Es ist auch zu
kurz gegriffen, nur auf die
zusatzlichen Kosten zu
schauen. Diese hat man
meistens rasch ermittelt.
Aber wie errechnet sich
der Nutzen aus Com-
pliance? Wieviel ist es
wert, bestimmte Risiken
nicht mehr einzugehen?

All das wird meist erst
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Inwieweit ist Compliance
fur Sie selbst als Wirt-
Schaftspriifer heute mehr
ein Thema als friiher?

Trettnak: Wir Wirt-
schaftsprifer hatten
schon in der Vergangen-
heit strenge Compliance-
Vorschriften, die uns zum
einen der Gesetzgeber
vorgab und zum anderen
sich der Berufsstand aber
auch selbst auferlegt hat.

Man denke nur an die
strengen Unabhangig-
keitsvorschriften fur Ab-
schlussprifer und die
klare Trennung zwischen
Beratung und Prifung.
Unsere Mitarbeiter leben

Recht.Extrajournal.Net Dossier



Compliance daher vom
ersten Tag ihrer Tatigkeit
an. Nachdem die Konse-
quenzen von Complian-
ce-Verstolen bis hin zum
Verlust der Berufsbefug-
nis gehen konnen, gibt
es da auch kein Pardon.

Wo sehen Sie die Vortei-
le und wo sehen Sie die
Nachteile des Trends zu
mehr Compliance? Uber-
wiegt eine der beiden
Seiten, d.h. profitieren
die  Gesellschaft, die
Wirtschaft, Anleger usw.
mehr als den Unterneh-
men an Kosten entste-
hen?

Trettnak: Gut durch-
dachte Compliance wird
in den Unternehmen

nicht als Belastung wahr
genommen. Fur mich
uberwiegen eindeutig die
Vorteile. Non-Compliance
kann man niemandem
mehr empfehlen. Dafur
sind die Risiken — und
Kosten — einfach schon
zu hoch.

Hat die Compliance-Wel-
le aus lhrer Sicht den H6-
hepunkt erreicht — weill

sie ja teilweise auch eine
Folgewirkung der Finanz-
krise sein kénnte — oder
rechnen Sie damit, dass
auch die néachsten Jahre
noch deutlich wachsende
Compliance-Anforderun-
gen bringen werden?

>> Die Compliance-Vorreiter
wieder am Optimieren
die Qualitat
als

zahlt nun
Kontrollen mehr
Vorschriften. <<

Regeln und Kontrollen
mehr als die Anzahl der
Vorschriften.

Ich sehe darin eine posi-
tive Entwicklung, die auch
dazu dienen wird, den
negativen Touch wegzu-

sind Dbereits
ihrer Strukturen. Es
der Regeln und
die Anzahl der

Markus Trettnak, BDO Austria

Trettnak: Ich denke, dass
die Compliance-Vorreiter
bereits am Optimieren ih-
rer Strukturen sind. Wo
der Bogen in den letzten
Jahren vielleicht etwas
uberspannt wurde, kehrt
jetzt vorsichtiger Realis-
mus ein.

Ahnlich wie bei der IKS-

Welle (IKS = Internes
Kontrollsystem, Anm. d.
Red.) friherer Jahre,

zahlt nun die Qualitat der

bekommen, den das Wort
Compliance bei manchen
schon hat. Jene, die bis-
her dachten, dass Com-
pliance nur ein Modewort
ist, erkennen hingegen,
dass ein >Durchtauchen<
nicht funktionieren wird.

Mag. Markus Trettnak ist
Wirtschaftspriifer und
Steuerberater, Ge-
schéftsfiihrer und Partner
der BDO Austria GmbH.

i
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Neuer Personalchef

Von Linklaters zu Wolf Theiss

Der ehemalige Linklaters-Personalchef Hubert Beykirch wechselt als Chief Human
Resources Officer zur Wirtschaftskanzlei Wolf Theiss. Er iibernimmt dabei die
Karenzvertretung von Personalchefin Barbara Stimpfl-Abele.

Der ehemalige Linklaters
HR-Chef Hubert Beykirch
(48) stolt ab Mitte Marz
als Chief Human Re-
sources Officer zu Wolf
Theiss und Ubernimmt
dort die Position als Ka-
renzvertretung fur Barbara
Stimpfl-Abele.

Die internationale Wir-
schaftssozietat Wolf
Theiss mit Hauptsitz in
Wien verfugt Uber 14 Bu-
ros und uber 600 Mitarbei-
ter in Zentral- und
Osteuropa - sie ist damit

27.2.2014

in der Osterreichischen
Anwaltsszene einer der
allergroldten Player und
gleichzeitig ein Schwerge-
wicht auf den CEE-Mark-
ten (so wie ihr groldter

inlandischer ~ Konkurrent
Schonherr).
Der Werdegang

Als Head of HR Germany
bei Linklaters, einer der
groldten global aufgestell-
ten Anwaltskanzleien,
zeichnete Beykirch meh-
rere Jahre lang in Frank-
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vyhnalek.com / Wolf Theiss

Hubert Beykirch, Wolf Theiss

furt fur eine Vielzahl von
Projekten verantwortlich,
heildt es bei seinem neuen
Arbeitgeber.

So entwickelte und imple-
mentierte er etwa eine
neue Karriere-Website
und platzierte Linklaters
als Employer-of-Choice.

Beykirch wirkte gleichzei-
tig als Mitglied des Mana-
gement Teams und auch
als Teil des International
HR-Leadership-Teams,

heil3t es in einer Aussen-

Recht.Extrajournal.Net Dossier



dung. Beykirch ist neuer
Leiter der Abteilung Hu-
man Resources bei Wolf
Theiss, wahrend die bis-

herige Personalverant-
wortliche Barbara
Stimpfl-Abele in Mutter-

schaftskarenz ist.
Banker und Priufer

Der geburtige Deutsche
begann seine HR-Karriere
nach einer Lehre zum
Bankkaufmann und ei-
nem Betriebswirtschafts-
Studium an der Universi-
tat Mdinster bei der
Berliner Volksbank sowie
der ABN Amro Bank in
Frankfurt. Anschlief3end

war er bei Wirtschaftspru-
fer PricewaterhouseCoo-
pers als HR Manager und
Operational HR-Leader
Germany tatig.

Zuletzt war Beykirch als
selbststandiger Berater im
Bereich Interim-Manage-
ment und HR-Consulting
vor allem fur Unterneh-
men der Transportbran-
che an verschiedenen
HR-Projekten, wie z.B.
der HR-Prozessoptimie-
rung und der FUhrungs-
krafteentwicklung tatig.

“‘Mit 20 Jahren Erfahrung,
jungst bei einer >Magic
Circle< Firm, ist Herr Bey-

kirch eine aulerst wert-
volle Erganzung fur unser
Team. Wir freuen uns, ihn
willkommen zu heil3en
und wunschen Frau
Stimpfl-Abele alles Gute
fur ihre Babypause”, so
Erik Steger, Sprecher des
Wolf Theiss Management
Board.

27.2.2014
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