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Trends und
Bedurfnisse

Philipp Kinsky iiber Startups Ein Drittel mehr Anwalte

Philipp Kinsky, Partner und Griinder der Wiener ~ Susanne Hochwarter, Chefin der auf Unterneh-
Kanzlei Herbst Kinsky, schildert die Probleme und mensjuristen und Anwalte spezialisierten
Bedurfnisse einer besonderen Klientel: Startup-  Personalberatung lawyers & more, analysiert
Unternehmen aus IT und Biotech. Trends am Markt und bei den Spezialisierungen.
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In den mehr als 50 Jahren unseres Bestehens sind wir zu einem Unternehmen mit mehr als 340
Juristen und 14 Standorten gewachsen und bieten unseren Klienten rechtliche Beratung bei
grenzuberschreitenden Projekten in der dynamischen CEE-/SEE-Region.

Lernen Sie uns ndher kennen unter: www.wolftheiss.com

ALBANIA AUSTRIA BOSNIA & HERZEGOVINA BULGARIA CROATIA CZECH REPUELIC
HUNGARY POLAND ROMANIA SERBIA SLOVAK REPUBLIC SLOVENIA UKRAINE
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Startups als Klienten

Philipp Kinsky

Was die neue Griinderwelle bedeutet

Philipp Kinsky, Rechtsanwalt und Partner der Wiener Sozietat Herbst Kinsky,
kennt die Anliegen von Unternehmensgriindern und Startups: Er kommt aus
der Venture-Capital-Szene und hat schon bei der Kanzleigriindung 2005 die
Neuankémmlinge beraten. Heute gehéren Startups vor allem aus IT und
Biotech neben Finanzunternehmen zum Spezialgebiet von Herbst Kinsky.

Philipp Kinsky, Rechtsan-
walt und Partner der Wie-
ner Sozietat Herbst
Kinsky, kennt die Anlie-
gen von Unternehmens-
grundern und Startups:
Als die Kanzlei 2005 ge-
grundet wurde, also
selbst mit dem eigenen
Aufbau beschaftigt war,
,haben wir uns Uuberlegt,
wo besteht Bedarf?“ Und
Unternehmen in der
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Grindungs- und frahen
Wachstumsphase waren
damals in Osterreich ein
seitens der Wirtschafts-
anwalte noch wenig be-
treutes Feld, schildert
Kinsky die Uberlegungen.

Heute betreut man auf
diesem Gebiet zahlreiche
Klienten: die Grundersze-
ne sieht Kinsky in Oster-
reich deutlich belebt.

4

Die Existenz einer Markt-
lGcke war seinerzeit nicht
der einzige Grund fur die
Spezialisierung, immerhin
besteht der Hauptstamm
der Klienten aus Indus-
trieunternehmen, Fonds,
Banken und Versicherun-
gen, die man u.a. auch in
kapitalmarkt- und euro-
parechtlichen  Belangen
berat. ,Wir sind einfach
sehr neugierige Men-
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schen”, beschreibt Kins-
ky die Freude an der Be-
schaftigung mit  den
Ideen hinter den Unter-
nehmensgrundungen.

Venture-Capital-Szene

Kinsky selbst war zu Be-
ginn seines Anwaltsbe-
rufs vor allem im Venture
Capital-Bereich tatig, wo
er in- und auslandische
Investoren bei ihren Be-
teiligungen im Biotech-
und Medizintechnikbe-
reich beraten hat; er ist
aullerdem Experte fur
Kapitalmarkt- und Borse-
recht.

Mit der Grinderszene hat
die Kanzlei heute eine
Reihe von Kooperatio-
nen, unter anderem mit
dem Wiener AplusB Inku-
bator INITS oder dem
Linzer AplusB Inkubator
tech2b. Man berate die
Startups dabei in allen
relevanten Belangen, vor
allem was den Schutz
und die Kommerzialisie-
rung des Intellectual Pro-
perty (IP), die Gesell-
schaftsgrundung, Arbeits-
recht aber auch
Finanzierung und Forde-
rung betrifft.

Beim Start der Kanzlei
2005 wurden rund 5 bis
10 neue Startup-Unter-
nehmen pro Jahr als Kili-
enten gewonnen, heute
sind es 15 bis 20, die
jahrlich  neu hinzukom-
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men, erzahlt  Kinsky.
Meist kommen die Unter-
nehmen aus der Biotech-
oder IT-sowie Hightech-
Branche.

Dabei unterscheiden sich
die Anforderungen erheb-
lich: So ist der laufende
Beratungsbedarf bei Bio-
tech-Unternehmen we-

>>Man hatte es bei

sehe die Unternehmen
haufig nur in der Start-
phase, dann wieder im
Fall eines Finanzierungs-
bedarfs und beim Exit.

Sowohl im Bereich Life
Sciences als auch im IT
Bereich ist die Grinder-
tatigkeit derzeit stark, so

einfacher haben konnen. Das Hauptproblem
der GmbH-light war doch, dass bestehende

das
so

Unternehmen
haben, um

ausschiitten zu konnen.

unterbinden,
behalten sollen.<<

Philipp Kinsky, Herbst Kinsky

sentlich hoher. Es geht
dabei um Themen wie
Schutz des IP, Lizensie-
rung, Finanzierungen
(Equity und Debt), Klini-
sche Studien, Produktion
und Zulassung sowie Mit-
arbeiterbeteiligungsmo-
delle (als Anreiz Dbei
einem spateren Exit).

IT ist nicht Biotech

Dagegen haben klassi-
sche IT-Unternehmen
weniger laufende rechtli-
che Anknupfungspunkte
(so etwa im Bereich Da-
tenschutz, Software,
AGBs etc) — der Anwalt

5

Kinsky: Bei den Unis
der GmbH-light viel
Kapital herabgesetzt
steuerfrei Gewinne
Man hatte das
aber die 10.000 Euro-GmbH
nehme  die Ausgrun-

dungstatigkeit wieder zu
und bei IKT herrsche eine
regelrechter Boom, seit
es auch in Osterreich ei-
ne Reihe erfolgreicher
Exits gab.

Einiges zu verbessern

Die Forderlandschaft in
Osterreich sieht Kinsky
als Standortvorteil, auch
Forderinstrumente far
Griunder seien inzwischen
genug vorhanden.

Wiulnsche an das regula-
torische Umfeld gibt es
dennoch einige. So ware

Recht.Extrajournal.Net Dossier



es zum Beispiel fur die
gesamte Grunderszene
von Vorteil, wenn der ein-
kommensteuerliche  In-
vestitionsfreibetrag (IFB),
der Freiberuflern zur Ver-
fugung steht, auch fir In-
vestitionen in  Startups
verfugbar gemacht wer-
den wurde.

Ertrage und Steuern

Auch steuerlich attraktive
Mitarbeiterbeteiligungs-
modelle seien wichtig,
um qualifizierte Mitarbei-
ter anzuziehen: FUr Spit-
zenkrafte ist ein erfolg-
reicher Exit des
Startup-Unternehmens
(also z.B. ein Borsegang
oder ein Verkauf an
einen strategischen In-
vestor) eine interessante
Perspektive; Uber eine
Mitarbeiterbeteiligung
konnen in diesem Fall
auch die Mitarbeiter profi-
tieren.

Die Einfuhrung der
GmbH-light, die nach-
traglichen politischen
Diskussionen und ihre
Teilabschaffung nach ei-
nem halben Jahr wurden

in  Grunderkreisen auf-
merksam verfolgt, sagt
Kinsky: Zwar werde das
Grundungsprivileg der
GmbH-light in der Praxis
fur kapitalintensive Grun-
dungen gerade im Tech-

akzeptabel. ,Man hatte es
viel einfacher haben kon-
nen. Das Hauptproblem
der GmbH-light war doch,
dass bestehende Unter-
nehmen das Kapital her-
abgesetzt haben, um so

>> Mitarbeiterbeteiligungsmodelle sind wichtig,
um qualifizierte Mitarbeiter anzuziehen. Fiir
Spitzenkrafte ist ein erfolgreicher Exit des Star-
tup-Unternehmens, also z.B. ein Borsegang
oder ein Verkauf an einen strategischen Inves-
tor, eine interessante Perspektive. Uber eine
Mitarbeiterbeteiligung konnen in diesem Fall
auch die Mitarbeiter davon profitieren. <<

Philipp Kinsky, Herbst Kinsky

nologiebereich keine
Rolle spielen, doch fur die
Stimmung in der Grin-
derszene insgesamt sei
es doch bedeutsam.

Muhsame GmbH-light

Die jetzt getroffene Rege-
lung sei zwar unndtig
komplex — doch aus sei-
ner Sicht fur die Grander

steuerfrei Gewinne aus-
schutten zu konnen. Man
hatte das unterbinden,
aber die 10.000 Euro-
GmbH behalten sollen.”

Immerhin ergibt sich far
Grunder bei der jetzigen
Regelung eine niedrigere
Steuerbelastung in den
ersten Jahren. Was noch
fehlt ware u.a. eine Er-

i
i
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leichterung der Form-
zwange (Notariatsakt-
pflicht) bei der
Ubertragung von GmbH
Anteilen. Aulderdem
konnte die GmbH um die
Instrumente des geneh-
migten und bedingten
Kapitals (zB fur Wandel-
anleihen) erweitert wer-
den, wie es sie schon bei
der AG gibt, um kunftige
Anpassungen an die Un-
ternehmensentwicklung
leichter moglich zu ma-
chen und so international
konkurrenzfahig zu blei-
ben.

Uber die Kanzlei

Herbst Kinsky hat nach
eigenen Angaben derzeit
22 Juristen (davon 6
Partner, 6 Juniorpartner);

30. 4. 2014
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Forderungen und Incentives punkten bei Griindern.

bei der Grindung im Jahr
2005 war man zu 15. ,\Wir
haben flache Strukturen
und mit Christoph Herbst
als erfahrener Vollblutju-
rist auch eine wichtige
Leitfigur, hebt Kinsky
seinen Grundungspartner
hervor.

Vor eineinhalb Jahren
stie Univ.-Prof. Franz
Marhold (Leiter des Ar-
beitsrechtsinstituts an der
WU Wien) zum Team und
seit einem halben Jahr ist
Phillip Dubsky (vorher
DLA Piper) an Bord, der
neben seiner M&A und
Private Equity Expertise
auch ein weitreichendes
Netzwerk in CEE mitbrin-
ge. Auch organisch hat
man sich mit Christoph
Wildmoser auf Partnere-

7

bene verstarkt, der ins-
besondere in den
Bereichen M&A  und
strukturierte sowie Pro-
jektfinanzierungen, u.a.
im Flugzeugbereich, tatig
ist. Nicht mehr dabei sind
Nikolaus und Karl Va-
vrovsky aus Salzburg, die
vor einigen Jahren zu
Prochaska Heine Havra-
nek wechselten und heu-
te mit eigener Kanzlei
tatig sind.

Ein  Ausbaugebiet  fur
Herbst Kinsky in den
Bundeslandern ist Linz,
wo bereits ein Partner
und drei weitere Juristen
tatig sind.

Link: Herbst Kinsky

Recht.Extrajournal.Net Dossier
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Mehr Konkurrenz am Anwaltsmarkt

Genau definiertes Marktsegment hilft

Die Zahl der eingetragenen Rechtsanwilte in Osterreich ist in den letzten 10
Jahren um knapp ein Drittel gestiegen. Friihe Spezialisierung auf ein klar
definiertes Markt- bzw. Mandantensegment wird immer wichtiger, meint Susanne
Hochwarter, Chefin der Personalberatung laywers & more.

Recht.Extrajournal.Net: Wie
hat sich der Arbeitsmarkt fiir
Anwélte und Unternehmensju-
risten in den letzten Jahren
entwickelt? Ist die Konkurrenz
gréBer geworden?

Susanne Hochwarter: Bei
den Rechtsanwalten ist am 0Os-
terreichischen Markt eine ge-
wisse  Sattigung  erreicht.
Immerhin ist die Zahl der ein-
getragenen Anwélte in Oster-
reich in den letzten 10 Jahren
im Bundesschnitt um 31 Pro-
zent gestiegen — in Wien sogar
um knapp 50 %. Es wird fur
Junganwalte immer wichtiger,
ein genau definiertes Markt-
und Mandantensegment flr
sich zu finden, Flexibilitat und
ehrliche Dienstleistungsbereit-
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schaft stellen einen Wettbe-
werbsvorteil dar.

Aus unserer Perspektive ist die
Nachfrage nach Inhouse-Juris-
ten in den letzten Jahren ma-
Rig aber stetig im Steigen
begriffen, wir flihren das auf
die europaische Marktoffnung,
wie auch auf die vermehrt auf-
tretenden regulatorischen Ein-
griffe des Staates zurtck.

Auf welche Praxis-Erfahrun-
gen, Zusatzausbildungen und
Soft Skills kommt es zuneh-
mend an?

Hochwarter: Es wird immer
wichtiger, bereits wahrend der
Studiums Arbeitserfahrung zu
erwerben, im besten Fall in

8

Susanne Hochwarter, lawyers & more

Bereichen, in denen man nach
Abschluss des Studiums auch
tatig sein mochte. Oft ist es
leider nicht moglich, den finan-
ziellen und den fachlichen
Aspekt in Einklang zu bringen,
die interessantesten Praktika
sind meist schlecht oder gar
nicht bezahlt.

LL.M. und MBA-Studien emp-
fehlen wir erst nach ein paar
Jahren Berufserfahrung und
nicht gleich im Anschluss an
das Regelstudium. Betriebs-
wirtschaftliches Know-how
wird fur Juristen in vielen Ar-
beitsbereichen immer wichti-
ger, dieser Entwicklung wurde
u.a. durch die EinfUhrung des
Studiums Wirtschaftsrecht an
der WU Wien Rechnung ge-

Recht.Extrajournal.Net Dossier
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tragen. Ausgezeichnete Eng-
lischkenntnisse sind mittler-
weile in nahezu allen
Arbeitsbereichen ein  Muss.
Der ,klassische Jus-Student®
bekommt davon wahrend des
Regelstudiums allerdings
kaum etwas vermittelt. Ei-

geninitiative ist gefragt. Au-
thentizitat, Begeisterungs-
fahigkeit und  Uberdurch-
schnittliche Einsatz-

bereitschaft sind fir uns die
wichtigsten Soft Skills.

Welche fachlichen Spezialisie-
rungen (M&A, Compliance
etc.) werden aktuell am meis-
ten gesucht?

Hochwarter: Bei den Anwal-
ten boomen Wirtschaftsstraf-
recht und in diesem
Zusammenhang auch Pro-
zessrecht. Arbeitsrecht ist im
Aufwind, regulatorisches
Bankrecht  wird vermehrt
nachgefragt und mit Restruk-
turierungen lasst sich gutes
Geld verdienen.

Das Schlagwort >Complian-
ce< beschaftigt auch die An-
walte, aber viel mehr noch die
Unternehmen, Osterreich hat
nach wie vor Aufholbedarf und
dementsprechend viele neu

geschaffene Inhouse-Positio-
nen. Kartell- und Wettbe-
werbsrecht ist so stark im

Blickpunkt der Offentlichkeit
wie noch nie zuvor, daher
mussen Unternehmen in die-
sem Bereich aufristen.

Banken kampfen mit standig
neuen und zusatzlichen regu-

30. 4. 2014

latorischen Hemmnissen, auch
da werden vermehrt Spezialis-
ten gesucht.

Orten Sie im Moment bessere
Karrierechancen fiir Unterneh-
mensjuristen oder fiir Anwél-
te?

Hochwarter: Wir sehen keine
eindeutig besseren Karrierech-
ancen fur einen der beiden
Bereiche. Sie sind auch nicht
miteinander vergleichbar, da
sie grundverschiedene >Ty-
pen< von Juristen verlangen.

War es vor 20 Jahren noch
moglich, als Junganwalt sozu-
sagen sein Schild vor die Tur
zu hangen und darauf zu war-
ten, dass sich Mandanten
>schon von selbst finden wir-
den<, so ist der Markteintritt im
Jahre 2014 fur Junganwalte
mit viel hoherem Risiko ver-
bunden und von vielen, kaum
beeinflussbaren, Rahmenbe-
dingungen abhangig. Wie
schon erwahnt, bedarf es ei-
ner zielgruppenkonformen,
maldgeschneiderten Bera-
tungsexpertise. Anwalt sein
bedeutet in erster Linie Unter-
nehmer sein.

Die Karrierechancen von Un-
ternehmensjuristen hangen
stark von der selbst gewahlten
Rolle im Unternehmen ab:
>Expertenrolle< ermaoglicht
Fachkarriere, >Managemen-
trolle< hierarchischen Aufstieg.

Dazu eine interessante Zahl:
bei einer Befragung der Frank-
furter Allgemeinen Zeitung im

9

Jahr 2012 waren von 181 Dax-
Vorstandsmitgliedern nur 10,2
Prozent Juristen. Das ist ge-
genuber  Wirtschaftswissen-
schaftern mit 47,3 %
erstaunlich wenig.

Wie schétzen Sie, wird der ju-
ristische Arbeitsmarkt in fiinf
oder zehn Jahren ausschau-
en?

Hochwarter: Ich glaube, dass
die strikten fachlichen Abgren-
zungen zwischen Juristen und
Nichtjuristen immer weiter auf-
geweicht werden. Jeder er-
folgreiche Betriebswirt oder
Techniker muss heute und
noch mehr in Zukunft, die Fol-
gen der in seinem Fachgebiet
getroffenen  Entscheidungen
auf die rechtliche Plausibilitat
abschatzen konnen.

Genauso mussen sich Juristen
immer mehr mit wirtschaftli-
chen oder technischen Frage-
stellungen auseinandersetzen.
Als guter Berater — egal ob in
der Rolle des Anwalts oder
des innerbetrieblichen Dienst-
leisters — wird nur mehr der
wahrgenommen, der Uber die
Grenzen seines Fachberei-
ches schauen kann und seine
eigenen  Schlussfolgerungen
mit denen der anderen Spe-
zialisten verknUpfen kann.

Mag. Susanne Hochwarter ist
Griinderin der auf Unterneh-
mensjuristen  und  Anwélte
spezialisierten Personalberung
lawyers & more in Wien.
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